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5.13 Erfassung der Sensibilitat in Bezug auf Klimaschutz und Nachhaltigkeit von
Betriebsleitern anhand eines Betriebsleiterinterviews

Michaela Braun, Helmut Frank, Jan Plagge, Thomas Fisel

Zusammenfassung

Neben ,harten“ naturwissenschaftlichen Parametern werden auch weitere, ,weiche" Voraussetzungen
fur nachhaltige Landbewirtschaftung durch Betriebe erfasst. Diese umfassen die Managementfahigkeit,
die Kenntnisse und die Ausrichtung der Betriebsleiter in Bezug auf die Nachhaltigkeit und Klimaschutz.
Zu diesem Zweck wurden Betriebsleiterinterviews mit unterschiedlichen Methoden durchgefiihrt. Der
erste Schwerpunkt umfasst den Bereich Klimaschutz. Hier zeigt sich, dass es unterschiedliche Einstel-
lungen und Uberzeugungen bei den Landwirten zu diesem Thema gibt. Diese reichen von hohem En-
gagement und Interesse bis hin zu Desinteresse. Zudem wurden unterschiedliche Motivationsgriinde
fur die Umsetzung von KlimaschutzmalRnahmen erarbeitet. Die Befragung zum Thema Nachhaltigkeit
wurde in den Kategorien Okonomie, Okologie, Soziales und Technik durchgefiihrt. Hier zeigen sich vier
unterschiedliche Typen von Entscheidungstragern: der kologische Okonom, der konventionelle Land-
wirt, der Sozialdkologe sowie der integrative Landwirt. Jedem Typus liegen eine bestimmte Motivation
und unterschiedliche Ziele zugrunde. Fur die Beratung ergeben sich daraus wichtige Hinweise fiir die
Gestaltung von Beratungstools, die auf eine Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsberatung zielen

Schlisselwoérter: Nachhaltigkeit, Klimaschutz, soziale Faktoren, Beratung, Landwirte

Abstract

In addition to the "hard", scientific evaluations also "soft" factors were raised in the project. These in-
clude the management capacity, the knowledge and the direction of the manager towards the topics
sustainability and climate protection. To this purpose, manager interviews were conducted using differ-
ent methods. The first focus is the subject area climate protection. The results show that there are dif-
ferent attitudes and beliefs of farmers on this subject. These range from high commitment and interest
to disinterest. In addition, different reasons for motivation for the implementation of climate protection
measures were elaborated. The survey on the topic of sustainability was carried in the categories econ-
omy, ecology, social affairs and technology. Different types of decision makers were identified: the eco-
logical Economist, the conventional farmer, the social ecologist and the integrative farmer. Each type of
farmer has a different motivation an aims. The results give important hints for the development of a
consulting tool for climate protection and sustainability advice.

Keywords: sustainainability, climate protection, social factors, advice, farmer
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5.13.1 Problemstellung und Ziele

Die im Rahmen des Projekts durchgefiihrten Betriebsanalysen mit REPRO und GAS-EM beriicksichti-
gen nur ,harte* Kriterien (messbare oder modellierbare Daten und Fakten). “Weiche" Kriterien wie die
Managementfahigkeit, die Leistungsbereitschaft, die Einstellung, die Verhaltensweisen der Landwirte
etc. werden in den Analysen zur 6kologischen Nachhaltigkeit nicht berticksichtigt. Der wichtigste Faktor
im Betriebsgeschehen und Betriebsentwicklung ist aber der Mensch mit seinen Kenntnissen und Fahig-
keiten, seiner Motivation und seinen Zielen. Darlber hinaus ist die aktive Mitarbeit der Betriebsleiter
Voraussetzung fur eine Weiterentwicklung der Wirtschaftsweise. Fir eine erfolgreiche Beratung mit
dem Ziel einer klimaschonenden und nachhaltigen Landwirtschaft, sind Kenntnisse tUber den ,Faktor
Mensch* notwendig und mussen beim Aufbau und der zielgerichteten Beratung von Betrieben einbezo-
gen werden.

5.13.2 Methoden

Mit Hilfe von Betriebsleiterinterviews soll die jeweilige Ausrichtung und Bewirtschaftung eines Betriebes
richtig erfasst und interpretiert sowie die Zielsetzungen und Visionen der Betriebsleitung erkannt wer-
den. Die Ergebnisse der Interviews sollen Grundlage fur die Entwicklung von Beratungsangeboten zu
Nachhaltigkeit und Klimaschutz sein.

Es wurden zwei Interviewserien mit unterschiedlichen Zielen auf den Pilotbetrieben durchgefihrt.

5.13.2.1 Schwerpunkt Klimaschutz

In der ersten Interviewserie wurden die Betriebsleiter nach ihrer Einstellung zum Klimaschutz befragt
und in welcher Weise sie diese in ihrem Betrieb umsetzen bzw. wie sich dies auf die Betriebsentwick-
lung auswirkt. Dazu wurden 20 Pilotbetriebe aus der Region Sud befragt.

In Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Sozialwissenschaften des Agrarbereichs der Universitat Hohen-
heim wurde im Rahmen einer Masterarbeit (Niedrist, 2010) das Interview mit dem Ansatz der qualitati-
ven Sozialforschung entwickelt. Es handelte sich um ein nicht-standardisiertes Interview, das offene
Fragen enthélt und damit freies Formulieren und die Steuerung des Gesprachs durch den Interviewten
ermdglicht.

Im Interview sollte der Betriebsleiter seine vergangene und geplante Betriebsentwicklung, Bewirtschaf-
tungsform, Umweltmafinahmen und Beratung hinsichtlich des Klimaschutzes frei beschreiben. Als Hil-
festellung diente ein skizziertes Interviewschema.

Ergénzend zur freien Beschreibung des Betriebsleiters und zur Hinterfragung bestimmter Aussagen
wurden folgende Leitfragen gestellt:

e Beschreiben Sie, wie Sie Klimaschutz als Aufgabe wahrnehmen? Wann bzw. wie sind Sie auf
die Problematik Klimawandel und Klimaschutz aufmerksam geworden? Informieren Sie sich re-
gelmaRig in diesem Bereich?
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e Was machen Sie heute auf lhrem Betrieb fir den Klimaschutz? Welche MaRnahmen kennen
Sie, um Klimawirkungen zu verringern? Wie nehmen Sie die Bedeutung von nachwachsenden
Rohstoffen und Bioenergie wahr?

e Sehen Sie den Okologischen Landbau als Chance fiir den Klimaschutz? Oder: Sehen Sie den
Okologischen Landbau als die geeignete Strategie, um Treibhausgase zu reduzieren?

e Wo sehen Sie in Ihrem Betrieb Potentiale, die Sie verbessern kénnten?

e Welche Landwirtschaft werden wir 2020 haben? Was tragen Sie zu dieser Entwicklung bei?
Wie sehen Sie die Entwicklung des Okologischen Landbaus?

e An welchen Agrarumweltprogrammen nehmen Sie teil?

e Haben Sie Interesse an einer Beratung im Bereich Klimaschutz?

Alle Interviews wurden transkribiert und anschlie3end nach dem Prinzip der qualitativen Inhaltsanalyse
nach Mayring (2002, 2008) ausgewertet. Im Rahmen einer systematischen intersubjektiven tberprifba-
ren Textanalyse wurden Kategorien analog der Leitfragen gebildet und den Textstellen zugeordnet.

5.13.2.2 Schwerpunkt Nachhaltigkeit

In der zweiten Interviewserie wurden die Betriebsleiter zur Definition von Nachhaltigkeit und der Umset-
zung dafir auf dem Betrieb befragt. Ziel war es Betriebsleitertypologien entsprechend ihrer Vorstellung
und Definition von Nachhaltigkeit auf einem landwirtschaftlichen Betrieb zu ermitteln. Der Typ soll die
Sichtweise auf dieses Thema widerspiegeln, was Nachhaltigkeit ist, wie Nachhaltigkeit bereits umsetzt
wird und auf welche Weise sie verbessert werden kann. Die Einschatzung des Betriebsleitertyps soll
als Grundlage fur einen individuellen Beratungsansatz dienen.

In Zusammenarbeit mit dem Institut fir Agrarsoziologie und Beratungswesen der Justus-Liebig-
Universitat Gie3en wurde ein Interview erarbeitet (Seidel, 2012). Als Methode fiir die Interviewflhrung
wurde die Struktur-Lege-Technik gewabhlt, die speziell auf das Wissen der Befragten zur Nachhaltigkeit
ausgerichtet war. Die Anleitung zur Interviewfiihrung befindet sich im Anhang.

Das Interview wurde von Bioland-Beratern auf 31 konventionellen und 6kologischen Betrieben der Re-
gionen Nord, Ost und West durchgefuihrt. Die Auswahl der Betriebe erfolgte nach dem Prinzip einer
mdglichst groRen Variabilitat in Betriebsgréf3e, Betriebsschwerpunkt, Anbauform und Betriebsfuhrung.

Die Interviews wurden im Rahmen einer Masterarbeit von an der Universitdt GieRen (Seidel, 2012)
ausgewertet. Fur diese Auswertung wurde die induktive Kategorienbildung angewendet. Daflir wurden
die Interviews transkribiert und mit Hilfe des Computerprogramms MaxQDA zur Textanalyse bearbeitet.
Dazu wurde in einem Pre-Test, bestehend aus sieben Interviews, eine erste Sichtung des Materials
vorgenommen. Die einzelnen Variablen, Beispielkriterien, werden sowohl fiir die Definition von ,Nach-
haltigkeit* zu Unter- und Hauptkategorien herausgearbeitet, als auch zu den Themen ,Informationsge-
winnung“ und ,Umsetzungsmafinahmen®. Die Variablen werden dem Text zuerst ohne Zuhilfenahme
des Computerprogramms entnommen, zusétzlich werden die Bilder der Ergebnisse der Struktur-Lege-
Technik genutzt. Die genannten Beispiele werden auch in den Kode-Memos hinterlegt, dort werden die
Definitionen teilweise weiter spezifiziert. Aus diesen Kategorien wird ein Kodierungssystem fir
MaxQDA erstellt. AnschlieBend werden die Pre-Test-Interviews mit diesem System kodiert. Jeweils
zusatzlich wird die Kategorie ,Rest" hinzugefiuigt bei ,Informationsgewinnung*, ,Umsetzung* und ,Nach-
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haltigkeit*, um unklare, aber wichtige Textpassagen zu markieren. Zum Abschluss des Pre-Tests wer-
den diese den vorhandenen Kategorien zugefligt oder aufgrund dieser neue Kategorien erstellt.
SchlieBlich werden alle Interviews nach diesem Schema bearbeitet und in die Kategorien eingeordnet.
Nach einer endgtltigen Zuordnung aller Interviews wird das Kategoriensystem fir eine Interpretation
genutzt.

Die Kategorienbildung stellt die Grundlage fur die abschlieBende Typenbildung dar. Zudem wird das
theoretische Vorwissen zu Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft (3-Saulen-Modell) mit einbezogen.

5.13.3 Ergebnisse

Die Auswertungen beruhen auf den Arbeiten Niedrist (2010) und Seidel (2012), woraus die Schlusse fir
die Beratung gezogen werden kénnen.

5.13.3.1  Schwerpunkt Klimaschutz
Auswertung der Einstellung zum Klimaschutz und Umsetzung auf den Betrieben

Die Auswertung der Interviews zeigt, dass eine Klimaveranderung von den meisten Landwirten wahr-
genommen wird:

o Extremwetter: Der Klimawandel ist fir die meisten der befragten Landwirte unbestritten. FUr
neun der interviewten Betriebsleiter sind die zunehmenden Extremwetterereignisse ein Indika-
tor fur den Klimawandel. Die durch Hagel und Hochwasser entstehenden Schaden werden als
Folge von Extremwetterereignissen von den Landwirten haufig genannt.

e Kiritische Ansicht in Bezug auf Klimawandel: Ein Landwirt ist nicht der Meinung, dass der Kili-
mawandel gegenwartig ist, da es auch schon friiher Klimaschwankungen gab.

e Medien: In den Medien ist die Diskussion Uiber den Klimawandel standig ein Thema und es wird
immer wieder davon berichtet.

e Elternhaus und Umweltstudien: Das Elternhaus und Umweltstudien pragen nur bei zwei Land-
wirten die Einstellung zum Klimaschutz.

Die Kategorisierung der Interviews gibt einen Uberblick (iber allgemeine Einstellungen der Landwirte
zum Klimaschutz und die Umsetzung auf dem eigenen Betrieb.

- Wie wird die Aufgabe Klimaschutz am Betrieb umgesetzt?

e Boden: Die Bereiche Humusaufbau und Vermeidung von Erosion und Verdichtung werden von
den Betriebsleitern als sehr wichtig angesehen und am Betrieb umgesetzt bzw. versucht zu
verbessern.

e Biodiversitat: Einige MaBnahmen werden von den Betrieben verstarkt durchgefihrt. (Zwischen-
fruchtanbau, Erhalt von Griinland, Verringerung des Pflanzenschutzmitteleinsatzes)

e Luft: Im Bereich der Dingelagerung und Ausbringung wird die gute fachliche Praxis ange-
wandt.
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Energieeinsparung: Die Warmeriickgewinnung aus der Milchkiihlung auf Milchviehbetrieben ist
Ublich. Ein Grof3teil der Betriebsleiter hat eine Maschinenkooperation v. a. zur Erntetechnik ge-
bildet. Einige Betriebe verzichten auf Kraftfutter bzw. Import von Kraftfuttermitteln.
Nutzungsdauer Milchvieh: Einige Landwirte bringen ihre Préferenz fir eine langere Nutzungs-
dauer zum Ausdruck.

Erneuerbare Energie: Finf Betriebe geben an, dass sie mit einer Hackschnitzelheizung heizen.
Von den meisten Betriebsleitern wird erwahnt, dass sie eine Photovoltaikanlage installiert ha-
ben. Die Aussagen zu Biogasanlagen fallen sehr unterschiedlich aus. Einige Landwirte sehen
die Anlagen positiv, andere hingegen lberhaupt nicht.

- Welche UmweltmalRnahmen werden am Betrieb umgesetzt?

Umwelt und Naturschutz als Anliegen: Einige der interviewten Betriebsleiter betonen, dass
ihnen die Natur und Umwelt wichtig sind. Daher setzen sie die eine oder andere MalRBhahme
um, allerdings ohne diese zu beantragen.

Einschréankung durch Agrar-Umweltmaflinahmen: Einige der befragten Betriebsleiter, empfinden
Umweltprogramme als stark einschrankend in ihrem Tétigkeitsfeld. Dennoch nehmen sie, wenn
es zu der Bewirtschaftung am Betrieb passt, an einigen FérdermalRnahmen teil

Positive Einstellung gegeniber Agrar-Umweltmal3nahmen: Ein Landwirt &uf3ert sich positiv zum
Thema Agrarumweltmaf3nahmen. Viele der Landwirte nutzen die Férderprogramme.

- Informationsquellen: Wie informieren Sie sich?

Persdnliches Umfeld: Personen aus dem engeren personlichen und landwirtschaftlichen Um-
feld sind sehr haufig Informanten von Landwirten.

Berufspraxisbezogene Informationsquellen: Einige Landwirte nehmen an Tagungen oder Ar-
beitskreisen teil.

Medien: Fast alle Landwirte holen sich aktiv Informationen tber das Internet, Fernsehen oder
Zeitungen und Zeitschriften zum Thema Klimaschutz. Bei den Fachzeitschriften, die gelesen
werden, werden das Landwirtschaftliche Wochenblatt, Top Agrar, Bio-Fachzeitschriften, DMZ
Deutsche Molkereizeitung und Zeitschriften von den Amtern fiir Landwirtschaft erwéahnt. Neben
den Fachzeitschriften wird die Tagespresse gelesen.

Beratungsdienste: Einige der Landwirte duf3ern ihre positive Einstellung und ihr Interesse ge-
geniber einer Beratung im Bereich Klimaschutz.

Ableitung der Motivationsformen

Die einzelnen MaRnahmen zum Klimaschutz werden von den Befragten unterschiedlich umgesetzt.
Dies ist auf unterschiedliche Ursachen zuriickzufuihren.

Fur einige Betriebsleiter ist Klimaschutz sehr wichtig und daher setzen sie viele Klimaschutz-
maf3nahmen um.

Andere Landwirte bekunden Interesse am Thema Klimaschutz und machen sich Gedanken, um
klimafreundlich zu wirtschaften.
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e Einige Landwirte beschéftigen sich nicht bewusst mit dem Thema, haben jedoch ein gutes Ge-
spur gegeniber Klima und Umwelt und setzen intuitiv einige Manahmen um, die dem Klima-
schutz dienen.

e Manche Landwirte haben kein Interesse an Klimaschutz und setzen daher kaum klimafreundli-
che MalBnahmen um.

Ableitung der Motive zur Umsetzung von Klimaschutzmaflnahmen

Die Voraussetzung, dass ein Landwirt sein bestehendes Produktionsprogramm in Richtung Klima-
schutz verandert ist sehr unterschiedlich. Es miissen beispielsweise marktfahige Alternativen bestehen.
Auf3erdem missen Landwirte Uber extrinsische oder intrinsische Motive verfugen, die zu einer klima-
freundlicheren Handlungsalternative fiihren. Die Motive fiir die Umsetzung von verschiedenen Malf3-
nahmen zum Klimaschutz lassen sich als 6konomische, ¢kologische, personliche und soziale Beweg-
grinde zusammenfassen.

Viele der befragten Betriebsleiter nennen 6konomische Beweggrinde fir die Umsetzung von Klima-
schutzmalinahmen. Zu diesen Motiven gehéren der Ausbau von Einkommensquellen, ein hdheres
Einkommen, die finanzielle Betriebsstabilisierung, Nutzen von monetaren Férderungen, die Kostenein-
sparung, die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und eine verringerte Arbeitszeit.

Einige Betriebsleiter nennen Beweggriinde dkologischer Natur. Dabei wird das Streben nach geschlos-
senen Kreislaufen, Erhaltung der Biodiversitat oder der nachhaltige Umgang mit den Ressourcen ge-
aulert.

Personliche Griinde werden zwar nicht so haufig wie 6konomische Motive geauf3ert, sie sind jedoch
nicht zu vernachlassigen. Mehrere der interviewten Landwirte erwdahnen Motive wie Interesse, Experi-
mentierfreude und Uberzeugung, die zur Ausfilhrung von betrieblichen MaRnahmen des Klimaschutzes
fuhren.

Ein paar Landwirte erwahnen soziale Motive als Begriindung fur die Umsetzung von klimafreundlichen
MaRnahmen, wie die Anerkennung der Bevdlkerung oder von anderen Landwirten.

Erkenntnisse fir die Beratung

Die Aussagen der Landwirte zum Verhalten gegeniber Klimaschutz, zur Motivation und zu den ver-
wendeten Informationsquellen bestéatigen die Annahme, dass die ,weichen” Kriterien fiir die Konzeption
eines Beratungsangebots eine wichtige Rolle spielen sollten.

Ein Beratungsangebot zur Klimaschutz muss in folgenden Bereichen individuell auf den Betrieb an-
passbar sein:

e Wissensstand: Der unterschiedliche Wissensstand bei den Landwirten spricht fiir einen Wis-
senstransfer zum Thema Klimaschutz. Landwirte sollten Uber das Problem Klimawandel und
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den bestehenden Handlungsbedarf informiert werden. Bei Betriebsleitern, die sich bereits mit
dem Thema Klimaschutz beschéftigen, kann die Umsetzung von klimafreundlicheren MaRRnah-
men durch einen entsprechend qualifizierten Berater verbessert werden. Mit dem Berater zu-
sammen kann erarbeitet werden, was die fir den Betrieb passende Option ist. Bei Landwirten,
die kein Interesse an Klimaschutz haben oder den Klimawandel sogar als positiv wahrnehmen
kénnen Uber landwirtschaftlichen Fachzeitschriften die eine hohe Reichweite auszeichnen in-
formiert werden.

e Motivation: Die unterschiedliche Motivation Mainahmen zum Klimaschutz umzusetzen besta-
tigt, dass verschiedene Beratungsansatze bendtigt werden. Vor allem gegenliber extrinsisch
motivierten Landwirten missen die Vorzige einer klimafreundlichen Wirtschaftsweise kommu-
niziert werden. Die Ergebnisse haben gezeigt, dass Betriebsleiter eher ihr Handeln umstellen,
wenn sie sich wirtschaftliche Vorteile erhoffen. Es muss gezeigt werden, dass einzelne Klima-
schutzmalRnahmen auch ohne Kosten oder Einkommensriickgang umgesetzt werden kénnen.
Es missen Defizite in der Kenntnis von KlimaschutzmaRnahmen behoben werden. Dabei ist
aber auch die Frage zu beantworten, was genau der Landwirt positives beitragen kann, um Kkli-
mafreundlicher zu arbeiten. AuRerdem mussen vor allem fir MaBhahmen, die mit Kosten ver-
bunden sind, Anreizsysteme durch die 6ffentliche Hand geschaffen werden.

e Qualifikation: Neben der Wissensvermittlung sollten Beratungsorganisationen die Betriebsleiter
bei der Umsetzung von KlimaschutzmaRnahmen unterstiitzen.

5.13.3.2 Schwerpunkt Nachhaltigkeit

Auf der Grundlage der drei Dimensionen der Nachhaltigkeit (3-Saulen-Modell) und des Pretests kénnen
Vorannahmen zu den Ergebnissen getroffen werden:

e 1. Vorannahme: Es gibt verschiedene Typen von Betriebsleitern, die anhand bestimmter Kriterien
beschrieben werden kdnnen.

e 2. Vorannahme: Es gibt einen Unterschied zwischen 6kologischen und konventionellen Betrieben.

e 3. Vorannahme: Der Nachhaltigkeits-Typ ist anhand von Indikatoren erkennbar.

e 4. Vorannahme: Je nach Nachhaltigkeits-Typ bietet sich eine bestimmte Beratungsstrategie an.

e 5. Vorannahme: Es gibt einen Zusammenhang zwischen Aktivitdt und Nachhaltigkeits-Typ.

Bildung von Kategorien

Die Wahl der Kategorien und Unterkategorien in MaxQDA fur die Definition von ,Nachhaltigkeit* und der
Nennung von konkreten Umsetzungsmafinahmen entwickelte sich induktiv im Laufe der Inhaltsanalyse
der Transkripte. Daraus ergibt sich eine tbersichtliche Darstellung nach Themenbereichen. Einzelne
Aussagen kdnnen auch mehreren Kategorien zugeordnet werden.

e Die Kategorie Okonomie, die die einzelnen Punkte Stabilitat, Wachstum und Einsparungen be-
inhaltet, wie auch institutionelle Malinahmen, also Betriebsumstellung auf eine bestimmte Wirt-
schaftsweise oder Spezialisierung.
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o Eine weitere MaRnahmenkategorie ist Menschlich, unter der MalRhahmen gefasst werden, die
das Individuum des Betriebsleiters betreffen, in Verbindung mit seinen Mitmenschen oder der
Gesellschaft als Ganzes. Ein wichtiger Punkt sind Mitarbeiter oder Auszubildende.

e UmsetzungsmaRnahmen in der Kategorie Okologie sind im speziellen boden- oder pflanzen-
Okologische bzw. im weitest gehenden Sinne das Nutzen naturlicher Prozesse. Konkret handelt
es sich hauptsachlich um Kreislaufwirtschaft, Fruchtfolge, Humusbilanz oder 6kologischen
Pflanzenschutz. Weitere Mal3nahmen betreffen den Naturschutz, Tiergesundheit und natirli-
chen Bodenschutz, z.B. vor Erosion. Die 6kologischen MaRnahmen stehen im Gegensatz zu
den hauptséachlich technischen.

e In der Kategorie Technisch werden ebenfalls Malinahmen beschrieben, die eine Wirkung auf
Okologische Prozesse haben, jedoch mit hauptsachlich technischen oder maschinellen Mitteln
umgesetzt werden. Dazu zahlen unter anderem Bodenbearbeitung, Mineraldiingung oder die
Drainage von Flachen. Der Einsatz von Pflanzenschutzmitteln z&ahlt ebenfalls dazu, in Bezug
mit wirtschaftlichen Aspekten

Diese Malinahmenkategorien liefern Informationen zur Strukturierung der Typen.

Des Weiteren wurde die Informationsbeschaffung ausgewertet. Tabelle 5.13-1 zeigt eine Ubersicht der
Kategorien, wie Informationsbeschaffungsmafinahmen eingeteilt wurden, Anzahl der Nennungen und
Beispiele dazu.

Tabelle 5.13-1: Quellen fur die Informationsbeschaffung der befragten Landwirte (Seidel, 2012)

Malinahme |Nennungen |Beispiele

Erfahrung 9 Erfahrung durch den elterlichen Betrieb, eigene Versuche

Literatur ] Fachzeitschriften, Fachbiicher

Seminar 6 Informationsgewinnung durch einen Fachexperten mit Interaktion,
z.B. in einem Seminar, Workshop, etc.

Vortrag 12 Informationsgewinnung durch einen Fachexperten ohne Interaktion,
z.B. Vortrag, Fachtagung, etc.

Ausbildung 4 Landwirtschaftliche Ausbildung, landwirtschaftliches ader fachnahes
Studium

Laienberatung 20 Bekanntenkreis, Kollegen, Arbeitsgemeinschaft, Internet, Fernsehen

Fachberatung 26 Beratungsring, Kammerberatung, Universitiit,

Beratungsunternehmen, Fachberatung (Futtermittel.
Pflanzenschutzmittel, Dilngung)

Ableitung der Typen

Unter Nutzung der Ergebnisse der qualitativen Inhaltsanalyse sowie der Nachhaltigkeitskategorien der
Interviews lassen sich vier Typen von Betriebsleitern entsprechend ihrer Nachhaltigkeitsdefinition ablei-
ten. Im Gegensatz zum 3-Séulen-Modell, welches in der Literatur vorrangig verwendet wird, ful3t diese
Definition auf zwei Ebenen: Okonomie und Okologie.
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Abbildung 5.13-1: Ebenen der Nachhaltigkeit (Seidel, 2012).

Die sozialdkonomische Ebene birgt die Ausrichtungen betriebswirtschaftlich und gesellschafts- bzw.
personenbezogen. Es wird unterschieden zwischen einem kurzfristig betriebswirtschaftlichen Gewinn
durch Wachstum und Effizienz und einer langfristigen Stabilitat mit sozialer Verantwortung.

Auf der 6kologischen Ebene lassen sich die Ausrichtungen in extensiv (z.B. 6kologisch/ alternativ) und
intensiv (technisch/ konventionell) differenzieren. Der Unterschied auf dieser Ebene macht den Umgang
mit Boden, Tieren und Pflanzen des Betriebes aus. Eine alternative (bio-)6kologische Ausrichtung be-
vorzugt dkologische Kreislaufe und Tiergesundheit, die konventionelle technologische hingegen nutzt
hoch entwickelte Systeme zur Bodenbearbeitung und zum Pflanzenbau.

Je nach Ausrichtung auf den beiden Ebenen werden vier Typen abgeleitet (Abbildung 5.13-2). Die vier
Typen von landwirtschaftlichen Betriebsleitern nach der Definition von Nachhaltigkeit sind der Okologi-
sche Okonom, der Sozial-Okologe, der Konventionelle Landwirt und der Integrative Landwirt. Sie sind
Uber ihre Praferenzen auf den beiden Ebenen auszumachen. Das heif3t, die Ausrichtungen einer Ebene
stehen nicht in einer entweder/oder-Beziehung, sondern jeweils eine muss starker ausgepragt sein,
bzw. bevorzugt werden, welche in Kombination den Typen anzeigen.
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Abbildung 5.13-2:  Typenbildung zum Nachhaltigkeitsverhalten von Landwirten (Seidel, 2012).

Der Okologische Okonom (1) achtet sehr auf die Kreislaufwirtschaft seines Betriebs, aus rein ékono-
mischem Uberzeugungen. Er erkennt die wirtschaftlichen Vorziige der extensiven Methoden und wen-
det sie daher an. Okologischer Pflanzenschutz, Griindiinger und zusétzliches Futter durch Zwischen-
friichte ersetzen immer ein zugekauftes Aquivalent. Die Hauptfriichte seiner Fruchtfolge richten sich
weitestgehend nach dem Markt. Durch sein kurzfristiges Denken nimmt er seine Téatigkeit als Job wahr.
Er sieht sich als Angestellter und interessiert sich weniger fir einen Nachfolger, als flir seine eigene
aktuelle Situation. Tieren gibt er mehr Freiraum als notwendig, worin er den Vorteil von gesunden Tie-
ren sieht, die ihm im Endeffekt wieder einen Mehrnutzen bringen. Obwohl es nicht treibende Kraft ist,
tragt sein Handeln deutlich zu einem dauerhaften Betrieb des Hofes bei, ohne auf Importe von N&hr-
stoffen angewiesen zu sein.

Ein Konventioneller Landwirt (2) als Nachhaltigkeits-Typ hélt gesetzliche Mindestanforderungen bei
der Humusbilanz, dem Bodenschutz und dem Tierschutz ein. Dariiber hinausgehende MaflRnahmen
setzt er um, sofern sie in kurzer Zeit einen Zusatzgewinn versprechen. Néhrstoffiiberschiisse werden in
Kauf genommen. Die Dingung (Mineraldiinger oder zugekaufter Wirtschaftsdiinger) ist Teil seiner Stra-
tegie fur Hochstertrage im Pflanzenbau. Bodenschaden vermeidet er, weil er weil3, dass er diesen als
Grundlage fur die Bewirtschaftung braucht. Dennoch pflegt er ihn nur rudimentar, eine negative Hu-
musbilanz wird akzeptiert. Er nutzt chemische Pflanzenschutzmittel, auch prophylaktisch, weil er einen
Vorteil im Vergleich zu 6kologischen sieht. Er sieht sich als Manager seines Betriebes, will Erfolge
durch Zahlen bestétigt sehen und richtet sein Handeln nach einem Effizienzdenken aus.
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Der Sozial-Okologe (3) sieht seine Tatigkeit als Arbeit mit der Natur, in seiner Region mit anderen
Menschen an. Entscheidungen folgen nicht immer der reinen Wirtschaftlichkeit. Ein verringerter (den-
noch gegebener) Gewinn zugunsten von mehr Tierschutz, Bodenschutz oder einem Vorteil fir seine
Region wird akzeptiert. Er achtet stark auf eine Kreislaufwirtschaft und eine positive Humusbilanz. Zu
seinem Nachfolger besteht ein positives, ofters familidres Verhéltnis, dem er mit seinem Hof und dem
Boden eine solide Grundlage bieten will. Es bereitet ihm Freude als Landwirt zu arbeiten und er méchte
diese positive Einstellung mit seinen Mitarbeitern teilen. Das Wohlbefinden der Nutztiere ist ihm wichtig,
er bietet ihnen eine mdglichst natirliche Lebensweise, auch wenn diese nicht die effizienteste und pro-
duktivste ist. Er bewirtschaftet seinen Hof mit Rucksicht auf die nachsten Generationen, es geht ihm
nicht darum eine maximale gegenwartige Produktion zu erreichen, sondern eine Dauerhaftigkeit und
Selbststandigkeit des Hofes zu ermdglichen.

Ein Integrativer Landwirt (4) achtet auf die Besténdigkeit seines Bodens durch eine ausgewogene und
positive Humusbilanz und ist Dingung und chemischem Pflanzenschutz grundséatzlich nicht abgeneigt.
Uber Auswirkungen dieser ist er sich bewusst, weswegen er sie, zum Schutz von Boden und Wasser-
gualitat, in einem minimalen Rahmen nutzt. Er versucht auf Hochertrage bei Pflanzenbau und Tierzucht
zu kommen, aber vermeidet Néhrstoffiiberschiisse. Der Effizienzgedanke ist sein Antrieb, ohne sich
einer Ideologie zu verschreiben. Moderne Minimalbodenbearbeitung mit notwendigem Pflanzenschutz-
mitteleinsatz bevorzugt er, wie auch Wirtschaftsdiinger vor Mineraldiinger. Tierrassen wahlt er nach
Ertragsleistung, sorgt aber dennoch fur deren Wohlbefinden. Technische Mittel, um seinen Hof effizien-
ter zu machen, nutzt er minimal und sorgt sich um die Auswirkungen auf kommende Generationen.

Einteilung der interviewten Betriebsleiter in die Typen

Um die interviewten Betriebsleiter diesen Typen zuzuordnen, wird eine Einschatzung anhand der An-
gaben in den Interviews und den Praferenzen der Bilder der Struktur-Lege-Technik gemacht. Diese
Einordnung soll helfen einen Fragebogen mit standardisierten Fragen zu erstellen, mit dem Betriebslei-
ter direkt einem Nachhaltigkeits-Typ zugeordnet werden kdnnen. In Tabelle 5.13-2 werden die Betriebs-
leiter und ihr Typ aufgelistet, zudem welche Bewirtschaftungsweise auf ihrem Hof stattfindet und in
welche GréRenordnung sich der Hof einordnen Iasst.
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Tabelle 5.13-2: Zuordnung der Betriebsleiter zu den Nachhaltigkeits-Typen (Seidel, 2012)

Betriebsleiter | Bewirtschaftung |Hof-GriBe* |Typ |Bemerkung

01 tikologisch 2 |

02 tkologisch 2

03 tkologisch 1 3 |Okologische Einordnung anhand seiner
Wirtschaftsweise

04 tkologisch 1 3 |Okologische Einordnung anhand seiner
Wirtschattsweise

03 tkologisch I 3

06 konventionel| 2 1 Will minimalen Einsatz von
Pflanzenschutzmitteln

07 konventionell 2 2

08 konventionell 2 2

09 konventionell 1 2

10 konventionell | 2

11 tkologisch 2 1 Spricht sich gegen die BWL aus, denkt
und handelt aber danach

12 tikologisch 3 |

13 tkologisch 1 3

14 tkologisch 3 1

15 tkologisch 3 3

L] konventionell 3 2

17 konventionell 3 4 |Jede Ausrichtung ist ausgeprigt

18 konventionell 3 2

19 konventionell 2 2

20 konventionell 3 2

21 tikologisch 2 3

22 tkologisch 2 1

23 tkologisch 3 |

24 tkologisch 2 3

25 tkologisch I 3

26 tikologisch - - Erkliirt sich selbst als nicht nachhaltig

27 konventionell | 4 |Kaum geiiuBert zur Sozialtkonomie

28 konventionell 2 3

29 konventionell 2 4

30 konventionell 2 2

31 konventionell 1 4

# | = Landwintschaftliche Nutzflache (LN in ha: x = 10); 2= LN in ha: 100 < x = 300; 3 = LN in ha: x > 500

Die vier Typen von Betriebsleitern sind hinsichtlich der MaRnahmen und des Potentials fir Nachhaltig-
keit unterschiedlich zu bewerten. Wenn eine Ausrichtung bevorzugt wird, bedeutet es nicht notwendi-
gerweise, dass der Gegenpol vernachlassigt wird. Eine Praferenz 6konomischer Aspekte bedeutet
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weder, dass soziale Aspekte vernachlassigt werden, noch, dass der Betrieb 6konomisch nachhaltig ist.
Die Typisierung sagt lediglich aus, in welchen Bereichen die hauptsachlichen Interessen liegen und wie
Nachhaltigkeit definiert wird. Ob der Betrieb nachhaltig ist, muss durch andere Indikatoren gemessen
werden.

Dennoch kann aufgrund der Bewirtschaftungsweise und den MalRBhahmen eine Bewertung gegeben
werden.

Der Okologische Okonom (1) handelt stark 6kologisch und 6konomisch nachhaltig, die soziale Nach-
haltigkeit vernachlassigt er vielleicht. Das Klimaschutzpotential ist gering, da bereits viel dafiir unter-
nommen wird. Mit einer positiven Humusbilanz kann er deutlich zum Klimaschutz beitragen.

Der Konventionelle Landwirt (2) fiihrt seinen Betrieb 6kologisch schwach nachhaltig, das Okonomi-
sche ist ihm wichtiger als das Soziale. Vertreter dieses Typus betreiben am wahrscheinlichsten von
allen Typen ihren Hof nicht nachhaltig. Dies kann durch einen zu hohen Einsatz an Diinge- oder Pflan-
zenschutzmitteln oder einen zu hohen Tierbestand verursacht werden. Aufgrund des hohen Energie-
einsatzes der intensiven Bewirtschaftung liegt hier ein grof3es Klimaschutzpotential.

Der Sozial-Okologe (3) handelt wahrscheinlich ékologisch nachhaltig und achtet sehr auf das Soziale.
Die 6konomische Nachhaltigkeit vernachlassigt er moglicherweise. Er birgt das geringste Klimaschutz-
potential, da er bereits am meisten dafir unternimmt.

Der Integrative Landwirt (4) achtet auf alle Aspekte der Nachhaltigkeit, dkologisch ist er schwach
nachhaltig. Gleichzeitig bietet er ein hohes Klimaschutzpotential.

Leitfragen fur die Identifikation der Typen

Die Leitfragen, welche den Nachhaltigkeits-Typ ermitteln sollen, missen darauf zielen, dass jede Aus-
richtung bewertet wird. Gleichzeitig wird dadurch erkennbar, wie ausgepragt gegensatzliche Ausrich-
tungen sind und welche letztendlich bevorzugt wird. Die Zuordnung zu einem Typ wird differenzierter,
wenn ersichtlich ist, wo es Vorziige gibt und was eher abgelehnt wird.

Aufgrund der wesentlichen Merkmale der Typen kdnnen beispielhafte Leitfragen abgeleitet werden
(Anhang 5.13.6)

Erkenntnisse fur die Beratung

Die Typisierung der Betriebsleiter ist als Beratungshilfsmittel zu sehen. Durch sie kann die Zielgruppe
spezifiziert und der Beratungsansatz individueller und somit effizienter gestaltet werden. Zu beachten
ist, dass die Typisierung auf den Betriebsleiter und nicht auf den Betrieb abzielt.

Ein Berater, der dieses Thema abdeckt, muss tUber hohe Fachkompetenz verfligen, da er ein sehr brei-
tes Spektrum abdecken muss.
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Die vorgenommene Typisierung ist bisher recht grob. Innerhalb der Typen muss in der Beratungssitua-
tion weiter differenziert werden. Es ist zu prifen, inwieweit eine weitere Bildung von Untertypen ggfs.
Sinn machen koénnte.

5.13.4 Diskussion und Schlussfolgerung fur die Beratung

Die Ergebnisse liefern wichtige, Ansatze fiir eine erfolgreiche Beratung. Mit der Kenntnis der Einstel-
lung und Verhaltensweisen der Betriebsleiter zu Klimaschutz und Nachhaltigkeit ist die Beratung in der
Lage, differenzierte Beratungskonzepte zu entwickeln. Es hilft dem Berater, die richtige Form von Bera-
tung, abgestimmt auf unterschiedliche Arten von Landwirten, anzubieten und somit eine bessere Um-
setzung hin zu mehr Nachhaltigkeit und Klimaschutz zu erreichen. Die Ausrichtung eines Beratungsan-
satzes zur erfolgreichen Beratung der einzelnen Betriebsleitertypen erfordert aber weitere Untersu-
chungen.
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5.13.6 Anhang

Hinweise zur Interviewfiihrung mit der Methode: Struktur-Lege-Technik

Ziel: Erfassung des Wissens, Erhebung der Gedanken, Assoziationen zum Untersuchungsgegen-
stand

I INTERVIEW

¥ Begriifung des Landwirts und kurzer Hinweis (iber den Grund des Interviews. Mitschnitt
des Interviews. Ca. 1 Stunde.
Diese Befragung steht in Zusammenhang mit dem Projekt , Klimawirkungen und Nachhal-
tigkeit von Landbausystemen — Untersuchungen in einem Netzwerk von Pilotbetrieben”.
Wir wollen dabei herausfinden, welche spezifischen betrieblichen Strategien auf Ihren Be-
trieben gefiihrt, welche Ziele Sie verfolgen und wie Sie diese umsetzen. Die Ergebnisse sollen
in die persénliche Nachhaltigkeits- und Klimaschutz-Beratung zur Weiterentwicklung des
Betriebes einflieflen und fiir die Erarbeitung von Optimierungsstrategien dienen.

v (1) Einstiegsfrage: In diesem Interview geht es um Ihr persénliches MNachhaltigkeit
Wissen. Was fdllt Thnen zu Nachhaltigkeit auf [hrem Betrieb ein? eigener Betrieb
(Kartchen ,Nachhaltigkeit eigener Betrieb” mittig auf den Tisch legen)

Das Interview verlduft so, dass ich die Punkte, die Sie mir nennen, auf Kdrtchen mitschrei-
ben werde.

Wihrend der Landwirt erzihlt, werden die Stichpunkte auf Kirtchen geschrieben.

Ggf.: Wenn Sie sich das anschauen, féllt Ihnen noch etwas ein, was bislang noch nicht auf
einer Karte steht? Diesen Punkt habe ich noch nicht richtig verstanden, was haben Sie da-

mit geme‘nt.
1 i | \ we i p. o
1 wen gel Coz lge est |2|de

artgerechte
Tierhaltung

Il VERBINDUNGEN HERSTELLEN

¥ Nachdem die Kdrtchen nun vollstindig sind, geht es darum, Verbindungen zwischen ihnen
herzustellen. Dafiir habe ich Pfeile vorbereitet. Also, wie denken Sie, dass die einzelnen Kar-
ten miteinander in Verbindung stehen?

Die einzelnen Kirtchen werden mittels dieser Pfeile miteinander verkniipfen. Ggf. auf
der Papierunterlage lingere Verbindungspfeile zeichnen. Die Strukturierung der Karten
wird gemeinsam durchgefiihrt, in der Regel legt der Interviewer die Karten; der Land-
wirt kann jedoch auch selbst legen.

einfache Verbindungen/Beziehung: das

Eine bedingt das Andere e

wechselseitige Verbindungen: bedingt

sich gegenseitig =

gleich/identisch

Die Struktur ist nun fertig gestellt, d.h. weitere Karten werden nicht mehr aufgenommen.
Es sei denn, der Landwirt wiinscht dies. In der Regel verlauft nun das ,freie” Interview
anhand der Karten, die auf dem Tisch liegen.
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III INTERVIEW

¥ Um herauszufinden, was der Landwirt am wichtigsten findet und wie er die Punkte tat-
sdchlich umsetzt, wird folgende Frage gestellt: (2) Was ist fiir Sie die wichtigste
Karte/Aussage und wie dufSert sich das in Threm Handeln auf dem Betrieb?
z.B.: . Biodiversitdt” ist also die wichtigste Karte fiir Sie. Was bedeutet ,Biodiversitdt"” fiir Sie
auf dem Betrieb, wie setzen sie es um?
-> Wichtigste +++/zweitwichtigste ++/drittwichtigste + Karten mit ,Pluszeichen” kenn-
zeichnen (nicht zwangsldufig alle Karten durchgehen, nur die, die der Landwirten wich-
tig findet)

Wenn das Interview mit zwei Betriebsleitern gefiihrt wird, die wichtigsten Karten bei
unterschiedlicher Nennungen zusatzlich mit 1 (= Betriebsleiter 1) bzw. 2 (= Betriebslei-

ter 2) kennzeichnen. (Vermerk fiir Michaela, wer 1 bzw. 2 ist)

v" Abschliefende Frage zum Informationsverhalten der Landwirte: (3) Wie informieren sie
sich zu diesen Punkten? (anhand der Karten durchgehen)

IV STRUKTURBILD ABFOTOGRAFIEREN und ggf. aufkleben und mitnehmen.

V FRAGEBOGEN AUSTEILEN UND AUSFULLEN LASSEN (= bei zwei Betriebsleitern, beide jeweils
einen Fragebogen ausfiillen lassen)

Beispiel fiir eine Wissensstruktur

Abbildung A5.13-1: Anleitung fiir die Durchfiihrung des Betriebsleiterinterviews.
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Tabelle A5.13-1: Fragebogen zur Identifikation des Nachhaltigkeits-Typus

Fragebogen zur ldentifikation des Nachhaltigkeits-Typus

1. Die Betriebswirtschaft ist

a) eine notwendige Bedingung zur |:| b) ein sehr wichtiger Malstab zur D
Fuhrung des Hofes Erfolgskantrolle

2. Pflanzenschutzmittel und Dinger

a) nutze ich niefselten |:| | b) nutze ich gelegentlich/regelmarig D
3. Angestelite
a) sind (wie) ein Teil der Familie D l b) machen ihren Job auf dem Hof D

4. Die Flachen des Betriebes sind ausreichend fur die Erzeugung der benétigten Futtermittel far den Hof
und das Aushringen des anfallenden Wirtschaftsdongers

a)ja ] l b) nein ]

5. Die Region und meine Nachbarn

a) sind mir sehr wichtig und I:l b) sind wichtig, liegen mir aber I:’
liegen mir am Herzen weniger am Herzen

B. Den Tieren auf dem Betrieb

a) soll es mdglichst gut gehen, besser als |:| b) wird durch die Gesetzgebung ausreichend D
Tierschutzgesetze es vorschreiben Schutz geboten

7. Die Fruchtfolge

a) ist vielfaltig und langfristig Gber I:l b) muss nicht vielfaltig sein und ward auch I:,
Jahre geplant kurzfristig dem Markt angepasst

8. Pflanzensorten und Tierrassen

a) werden nach Qualitat, Gesundheit und E’ b) werden nach Hochstertrag ausgewahlt D
Lebensleistung ausgewahlt

Auswertung

Ungerade Zahl, Antwort a) = +1 bei GB
Ungerade Zahl, Antwort b) = +1 bei BW
Gerade Zahl, Antwort a) = +1 bei Ex T 1 T Tvo 2
Gerade Zahl, Antwort b) =+1 bei In

B
A

Typ 1 = Okologischer Okonom Is
Typ 2 = Konventioneller Lan chwirt
Typ 3 = Sozial-Okologe Ex ———t——t—rt ettt In
Typ 4 =Integrativer Landwirt

Frage 1+2 bestimmen den Typ, die 1
restlichen Fragen dienen der Prazisierung Tvo 3 Tvp 4




